
今回のデータ改ざん事件
（柏崎刈羽原子力発電所の１１件）

• 組織の経済学の理論群を使って整理すると、
理論 所有権
原因の所在 道徳欠如 逆選択 外部性
説明回避 14 ○ - - ○
法令等の遵守 7 - ○ - ○
上位職の行動規範 6 ○ ○ ○ ○
安全最優先意識不足 2 - ○ - -
工程確保の優先 2 ○ - - ○
小計 31
業務の判断基準不明確 6 ○ - - -
組織間・組織内の連携不足 5 ○ - - -
主任技術者の機能不全 3 ○ ○ - ○
検査プロセス不明確 2 ○ - - -
検査の判断基準不明確 2 ○ - - -
業務のプロセス未確立 2 ○ - - -
検査要領書等記載不十分 1 ○ - - -
小計 21

43 18 6 32要因別計

意識・企業風土

品質保証・組織運営

問題 合計 取引コスト
代理人契約


